
The 48 Laws of Power: Summary 

हम लेकर आये हैं ‘The 48 Laws Of Power’ ककताब की summary, किसे American लेखक Robert 

Greene ने कलखा है िो कक 5 international best-seller ककताबोों के लेखक हैं। Power के 48 कनयम उनकी 

पहली ककताब थी किसकी उनके writing career में एक अहम भूकमका थी। Greene को अपनी इस ककताब 

की विह से बहुत से कववाद का सामना करना पडा किर भी Greene अपने ideas के साथ डटे रहे। 

Power के 48 कनयम उन 48 तरीकोों को समझने के कलए हैं कक कैसे हम अपनी ताकत को इसे्तमाल कर 

सकते हैं और इसे और बढा सकते हैं। ये कानून उन काम, कवचारोों और काम करने के तरीकोों से कमलकर 

बने हैं िो power game को खेल सकते हैं। लेखक अचे्छ से समझते हैं और बताते हैं कक कैसे power 

आपके business और work potential को effective बनाता है। ये बुक corporate leaders और business 

world के बीच बहुत ही famous और highly recommended है। 

इस summary में हम Greene के सभी 48 कानूनोों को समझेंगे। ये summary थोडा अलग होगा क्ोोंकक 

हमने सभी 48 कानूनोों को िाना है, और हमने कोकिि की है कक आपको छोटे-छोटे पाठोों से समग्र सोंदेि 

कमल सके। कुछ कानून बहुत सीधे तौर पर होते हैं, हो सकता है आप उनसे सहमत भी न करें , लेककन 

हमारी कोकिि ककताब को as-it-is present करने की है। 

गुरु को कभी मात मत दो 

Greene का पहला कानून समझाता है कक business, काम या organisation कुछ भी हो, post में आपसे 

बडा आदमी आपसे बेहतर है। ये िरूरी है कक आप याद रखें कक आप उनके नीचे काम करते हैं और यही 

बात उनको भी याद कदलाते रहें। अपने skills और talent को कदखाना बहुत आसान है पर ये हमेिा ध्यान 

रखें कक ऐसा करके आप अपने seniors को नीचे न कदखाएों । 

Greene का ऐसा मानना है कक अगर आप अपने seniors को ऐसा feel कराएों  कक वो कितने अचे्छ हैं उससे 

भी और आपसे भी बेहतर हैं, तो ऐसा करके आपको आगे बढने की ताकत कमलेगी। अगर आप उनको 

ऐसा feel करवाएों गे कक उनको अपने role और power पर िक हो तो इसे आपको ही नुकसान होगा या 

आप पीछे रह िाएों गे। 

दोस्ोों पर कभी भी हद से ज्यादा भरोसा न करें , दुश्मनोों का 

इसे्माल करना सीखें 

लेखक अपने दोस्त, खासकर करीबी दोस्तो पर हद से ज्यादा भरोसा न करने की चेतावनी देते हैं। वो 

बताते हैं कक आपके दोस्तोों को आपसे आसानी से िलन हो िाती है, और मौका कमलने पर वही आपको 

धोखा भी दे सकते हैं। Greene मानते हैं कक आपके पुराने दुश्मन आपके दोस्तोों से ज्यादा उपयोगी हो 

सकते हैं। 



ऐसा इसकलए है क्ोोंकक िो आपका दुश्मन है उसे बहुत कुछ साकबत करना पडता है। आपने अक्सर देखा 

होगा कक ऐसे लोग आपका इज्जत या कवश्वास िीतने के कलए ज्यादा मेहनत करते हैं, और इसी विह से वो 

बेहतर सहयोगी और कममचारी बनते हैं। Greene का मानना है कक हमें अपने दोस्तोों से ज्यादा डरना चाकहए 

नाकी अपने दुश्मनोों से। 

अपने इरादो ों को छुपाएों  

तीसरा कानून बताता है कक हमें, लोगोों को, हमारे इरादोों के बारे में नही ों बताना चाकहए। हालाोंकक आपके 

काम, आपके इरादे की झलक कदखाते हैं किर भी उन्हें पता चलने न दें। लोगोों को अोंधेरे में रखने का 

मतलब है कक वो खुद को तैयार नही ों कर पाएों गे और िवाब देने के सही वक्त पर वो तैयार नही ों होोंगे। 

Greene सलाह देते हैं कक लोगोों को गलत िानकारी देने की, ऐसा कदखाने की, कक आप ककसी गलत कदिा 

में िा रहे हैं ताकी वो उसमें ही िों स िाएों । और िब तक आपके इरादे का उनको पता चलेगा तब तक 

बहुत देर हो चुकी होगी और वो कुछ नही ों कर पाएों गे। 

हमेशा आवश्यकता से कम बोलें 

ये कानून, तीसरे कानून से िुडा हुआ है। िरूरत से ज्यादा कभी मत बोलें, कितना मुमककन हो कम बोलें। 

Greene मानते हैं कक ज्यादा बोलकर आप खुद की बुराइयाों और पूछताछ करने का मौका देते हैं और कुछ 

अनचाही बात भी मुोंह से कनकल सकती है। ताकतवर लोग कम बोलते हैं, और अक्सर अपनी बात एक 

open end के साथ बोलते हैं। उनका ऐसा करना खतरनाक और प्रभावी, दोनोों हो सकता है। 

बहुत कुछ प्रततष्ठा पर तनभभर करता है – इसे अपने जीवन के साथ 

सुरतित रखें 

हम सब िानते हैं कक एक इोंसान को उसका नाम और इज्जत बना भी सकती है या कमटा भी सकती है। 

इोंसान की ताकत उसके नाम और इज्जत पर ही कटकी होती है। अगर आपका बहुत नाम है तो आप में एक 

प्रभाविाली ताकत होती है। िबकक, अगर आपका नाम बडा और मिबूत नही ों है तो आप आसानी से लोगोों 

की चपेट में आ िा सकते हैं, साथ ही खुद पर हमला करने का मौका भी देते हैं। 

Greene अपने नाम को मिबूत बनाने की बात पर जोर देते हैं। अगर आप एक परेिानी को सामने देखें, तो 

उसका खुद पर असर डालने से पहले सामना करें । अपने दुश्मनोों की कमिोरी समझने और उनसे खुद के 

ही नाम को खराब करवाने की बात को समझाएों  हैं। 

हर कीमत पर अदालत का ध्यान 

कितना िरूरी आपका नाम है उतना ही िरूरी है कक लोग आपको कैसे देखते हैं। Greene बताते हैं कक 

आपको आसानी से सब में घुल-कमलकर, खो नही ों िाना चाकहए। ये आपके हाथोों में है कक आप खुद को 



अलग कैसे कदखाते हैं या कैसे लोगोों की निर में आते हैं। अगर ऐसा करने के कलए आपको कुछ बडा 

करना पडे तो िरूर करें  या मनचाहा ध्यान बटोरने के कलए अपनी बातोों में थोडा राि बनाकर रखें। 

दूसरो ों से अपने तलए काम करवाएों , लेतकन हमेशा शे्रय लें 

ये कानून बताता है कक काम को दूसरे से कैसे करवा िा सकता है। लोगोों के पास ज्ञान, प्रकतभा और कौिल 

िैसी बहुत चीिें होती हैं कदखाने के कलए। Greene बताते हैं कक हम दूसरे लोगोों का पूरा िायदा लेना चाहते 

हैं, हमें वो काम नही ों करने चाकहए िो बाकी लोग भी कर सकते हैं। 

दूसरोों से काम करवाकर आप अपना वक्त बचाते हैं और ज्यादा कुिल भी बनते हैं। पर ध्यान रहे, िरूरी 

है कक आप उस काम का credit लें, और ये पता चलने दें  कक सारी मेहनत के पीछे आपका ही हाथ है। 

अन्य लोगो ों को अपने पास आने दो—यतद आवश्यक हो तो चारे 

का उपयोग करो 

Greene बताते हैं कक दूसरे से काम कराकर आप control अपने हाथोों में लें। आपको कठपुतली master 

की तरह बनना है, आप खुद लोगोों तक न िाएों , लोगोों को आप के पास आने के कलए मिबूर कर दें। 

िरूरत पडने पर भले गुसे्स का भी सहारा लें, एक बार वो कदलचस्पी कदखाए तो आप अपने प्रभाव या 

ताकत का इसे्तमाल करके control अपने हाथ में ले सकते हैं। पते्त (काडम) हमेिा आपके हाथोों में होने 

चाकहए। 

अपने कायों से जीतें, तकभ  से कभी नही ों 

आपको ककसी बहस से कमली, एक पल भर की िीत कबलु्कल बेकार है। Greene मानते हैं कक आपको दूसरे 

का कवश्वास िीतने और अपने साथ करने के कलए अपने िब्ोों का नही ों, अपने काम का इसे्तमाल करना 

चाकहए। बहस करना अपनी ताकत का इसे्तमाल करने का सही तरीका नही ों है। आपको कसिम  अपने काम 

से ही दूसरे को प्रभाकवत करना आना चाकहए। 

सोंक्रमण: दुखी और अशुभ से बचें 

Greene, आपको खुि और भाग्यिाली लोगोों से कघरे रहने की बात पर भी जोर देते हैं। ऐसा करके आप 

अपनी खुिी या सिलता बढाते हैं। अगर आप खुद को दुखी लोगोों से घेरे रखेंगे तो हो सकता है आप खुद 

ही उनका दुख अपने ऊपर ले लें। दूसरोों की परेिानी में खुद को परेिान करना बहुत आसान है तो बेहतर 

है कक उससे दूर ही रहें। 

लोगो ों को अपने ऊपर तनभभर रखना सीखो 



11वाों कानून, उन दूसरे लोगोों से ररश्ता बनाने के बारे में है िो आप पर कनभमर हैं। हमेिा लोगोों में अपनी 

िरूरत बनाए रखने से ही आप अपनी ताकत और आिादी को बनाए रख सकते हैं। अगर दूसरे लोग 

बहुत ज्यादा आजाद हैं या उनको आपकी सलाह या मदद की जरूरत नही ों है तो वो खुद बहुत ताकतवर 

बन िाएों गे। अपने साथ काम करने वाले लोगोों को सब कुछ ना कसखाएों  और उनको सब कुछ करने का 

मौका भी दें। उनको हमेिा ककसी चीि के कलए आपकी िरूरत होनी चाकहए। 

अपने तशकार को तनवभस्त्र करने के तलए चयनात्मक ईमानदारी 

और उदारता का उपयोग करें  

एक बार का सच्चा या कल्पना से ककया हुआ काम बहुत से बेइमान काम को छुपा सकता है। खुले कदल या 

सच्चाई के साथ आप सभी लोगोों को झुका सकते हैं। 

Greene का ऐसा कहने का मतलब ये है कक, आप अनकगनत बार बेइमान हो सकते हैं, पर कसिम  एक बार 

कल्पना के साथ खुलने से आप उस वक्त भी लोगोों का कवश्वास िीत सकते हैं िब आप इमामोंदर नही ों थे। 

अगर आप अपनी इच्छाओों का सही से इस्तमाल करें  तो लोग ये मान लेंगे कक आप भरोसे के लायक हैं। 

मदद माोंगते समय, लोगो ों के स्वाथभ के तलए अपील करें , उनकी दया 

या कृतज्ञता के तलए कभी नही ों 

ये पक्की बात है कक कभी ना कभी आपको मदद माोंगने की िरूरत पडेगी। िब भी आप ऐसा करें , तो 

अपने ककए हुए अचे्छ कामोों का सहारा न लें। बल्की, ऐसे कोई बात सामने रखें किसमें दूसरे इोंसान को भी 

अपना िायदा कदखे। 

क्ोोंकक ऐसा होने पर लोग ज्यादा आसानी से मदद के कलए रािी हो िाएों गे। चाहे असल में उनका कोई भी 

िायदा ना हो पर अपनी request को ऐसे घुमाएों  कक वो अपना कुछ िायदा देख सके। 

एक तमत्र के रूप में पेश आना, एक जासूस के रूप में काम करना 

आपको अपने दुश्मनोों को समझना ककतना िरूरी है, आपको उनकी ताकतोों और कमिोररयोों का पता 

होना चाकहए। इसका सबसे खतरनाक तरीका है कक आप एक िासूस की तरह बनें। लोगोों से िानकारी 

कनकालना सीखें, उनको सही वक्त पर सही सवाल पूछना सीखें। 

अगर आप चाहते हैं कक उनको पता न चले कक आप क्ा कर रहे हैं तो घुमा किरा कर बात करें । कोई भी 

सामाकिक मतभेद, िासूसी के एक मौके की तरह इसे्तमाल होनी चाकहए। 

अपने शतु्र को पूरी तरह से कुचल दो 



ये कानून बहुत सीधा सा है, ये पूरी तरह पक्का करें  कक आपका दुश्मन पूरी तरह से खत्म हो गया है। 

आपको ये पक्का करना है कक वो पूरी तरह दब चुके हैं वरना वो पहले उठ खडे होोंगे और बदला लेने की 

कोकिि करें गे। आपको इस बदले के खतरोों से बचना चाकहए। एक बार आप अपने दुश्मनोों को दबाना 

िुरू कर दें  तो रुकना नही ों, उनको िवाब देने का कोई मौका ना दें। 

अनुपस्थथतत का उपयोग सम्मान और सम्मान बढाने के तलए करें  

रहस्यमई होने के बारे में बहुत कुछ कहा िा सकता है, िैसे कक Greene ने अपने पहले के कानूनोों में बात 

की है। आप ज्यादा कदखने या सुनाई देने से बचना चाहते हैं क्ोोंकक इससे आप खुद को आम बनाते हैं साथ 

ही कोई आप तक आसानी से पहुोंच सकता है। समाि से थोडा दूर रहें और आपको एहसास होगा कक लोग 

उतु्सक होोंगे, बातें करें गे या सोचेंगे कक आप आगे क्ा करने वाले हैं। 

दूसरो ों को तनलोंतबत आतोंक में रखें: अप्रत्यातशतता की हवा पैदा 

करें  

इोंसान अपनी आदत से मिबूर है या उससे दूसरे लोगोों के काम में झाकने का आदत भी होता है। आपकी 

भकवष्यवाणी उन्हें काबू करने का एहसास कदलाती है, बािी पलटे और िान-बूझकर अनिान बने। 

Greene बताते हैं कक इोंसान होने की विह से हम उम्मीद करते हैं। और उसकी विह है कक, होने वाली 

चीिोों की भकवष्यवाणी कर पाना हमें पसोंद है। अगर आप अपने इरादोों को पता न चलने दें  तो वो हैरान हो 

िाएों गे। अगर उनको आपके plan के बारे में पता नही ों होगा तो वो आपसे डर के रहेंगे। 

अपने आप को बचाने के तलए तकलो ों का तनमाभण न करें—अलगाव 

खतरनाक है 

Greene बताते हैं कक अपने हर तरि ककला बना लेना अच्छा लगता है, अपना safe zone बना लेना। पर 

ऐसा करने में आप खुद को अलग कर लेते हैं और खुद को अलग कर लेना खतरनाक है। इसका मतलब है 

कक आपके पास िो िानकारी है वो सीकमत है या उसका इसे्तमाल आसान नही ों है। 

ये आप पर ध्यान आककषमत करता है और दूसरे लोगोों को हमला करने का मौका देता है। आप एक आसान 

कनिाना बनते हैं। आप खुद को अपने साकथयो या लोगोों से घेरे रखें। इस तरह आप और आपके दुश्मन के 

बीच बहुत से लोग होोंगे। 

जानें तक आप तकसके साथ व्यवहार कर रहे हैं—गलत व्यस्ि को 

नाराज न करें  



िैसा कक पहले भी बताया गया है, आपको अपने से िुडे लोगोों को, साथ काम करने वालोों को और दुश्मनोों 

को समझना बहुत िरूरी है। ये िानकारी आपको ताकत देगी। हर कोई अलग है या आप सब पर एक 

िैसा तरीका इसे्तमाल नही ों कर सकते हैं। ऐसा कोई भी तरीका नही ों है िो सब पर काम कर सके। 

Greene ऐसे लोगोों से बचने की चेतावनी देते हैं िो धोखा खाने पर, बदला लेने की कोकिि करते रहते हैं, 

िब तक कक उनको िाोंकत न कमले। ये वो लोग नही ों हैं किनसे आप लडे। कोई भी कदम उठाने से पहले 

ध्यान रहे कक आप ककससे सामना करने वाले हैं। 

तकसी के तलए प्रततबद्ध न हो ों 

आपको अपनी आिादी को एक ताकत मानना चाकहए, कमिोरी नही ों। ककसी एक इोंसान या ककसी एक 

तरि होने के िाल में ना िों सें। हमेिा अपने, और अपने goals के कलए मिबूत रहें। आिाद रहने से आप 

के हाथ में सत्ता होगी, लोग आपके पीछे आएों गे, और आपसे बहस करना चाहेंगे। ये आपको ऐसा इोंसान 

बनाता है किसके पास सारी ताकत है। 

एक sucker वाले को पकड़ने के तलए एक sucker वाले की 

भूतमका तनभाएों  – अपने तनशान से अतिक बेवकूफ़ तदखें 

ये बात सब िानते हैं कक हम सब बुद्धिमान महसूस करना चाहते हैं। आपने कुछ बेवकूि ककया या कहा 

हो, ऐसा महसूस करने से बुरा कुछ नही ों हो सकता। Greene आपको अपने ही िायदे के कलए समझदार 

बनने का बढावा देते हैं। 

अपने दुश्मनोों के बारे में सोचें, और उन्हें भरोसा कदलाएों गे कक वो आपसे भी कही ों ज्यादा समझदार हैं। अगर 

आपने ऐसा कर कलया तो ये उनमें झठूा भरोसा बना देगा और वो आप पर कभी िक नही ों कर पाएों गे। 

समपभण युस्ि का उपयोग करें : कमजोरी को शस्ि में बदलें 

अगर आप कमिोर तरि हैं, तो आप हमेिा लडने के कलए उतु्सक रहेंगे, चाहे वो आपके अहोंकार को पूरा 

करने के कलए ही क्ोों ना हो। Greene ऐसी द्धथथकत में आत्म-समपमण करने की सलाह देते हैं। आत्म-समपमण 

से आप खुद को ठीक होने का वक्त देते हैं। 

और इस वक्त, उम्मीद है कक आपके दुश्मनोों की ताकत खत्म हो िाएगी, वो बीतते हुए समय में कचडकचडा 

िाएों गे। उनके ऊपर उठने, और आपको हराने से पहले, आप बडे बने और वहाों से दूर हो िाएों । ये एक 

ऐसी चाल है िो बहुत से लोग समझ नही ों पाएों गे और ये आपके िायदे में होगा। 

अपनी शस्ियोों को कें तित करो 



अगर आपको पैसोों से भारी एक खदान कमल िाए और आप ज्यादा से ज्यादा गहराई तक खुदाई करें  तो 

आपको ज्यादा पैसा कमलता िाएगा। िबकक, अगर आप कम पैसे वाली बहुत सी अलग-अलग खदानोों में 

िाएों गे तो आपको कम सिलता कमलेगी। 

रफ्तार, कवस्तार को हरा देती है और यही आपको अपने कदमाग में रखना है। िब आपको ताकत का कोई 

साधन कमल िाए तो उसे िाने न दें  और उसका पीछा करते रहें। ककसी और साधन की तरि न िाएों  िब 

पहले से ही सबसे बेहतर साधन आपके सामने होों। 

सही दरबारी की भूतमका तनभाएों  

एक अच्छा दरबारी कसिम  ऐसी दुकनया में सिल है िहाों सब कुछ ताकत या रािनीकत के कौिल के आस 

पास घूम रहा है। उसने गलत कदिा में घुमा देने की कला में महारत हाकसल कर ली है। वो अपनी ताकत 

को सबसे बेहतर तरीके से इसे्तमाल करता है। एक दरबारी के कानूनोों को इसे्तमाल करना सीखें, और 

किर आपके ऊपर उठाने की कोई सीमा नही ों होगी। 

अपने आप को तिर से बनाएँ 

समाि आप पर कुछ उम्मीद को थोपने की कोकिि करेगा, पर आपको इसे मानने की जरुरत नही ों है। 

आपके पास खुद को किर से बनाने की काकबकलयत है। आप िो चाहते हैं वो बन सकते हैं। ककसी को ये 

बताने का हक ना दें  कक आप कौन हैं और आपको कैसे काम करना चाकहए। आपको ऐसा इोंसान बनना है 

िो ध्यान देता है, और किसका character मिबूत और ताकतवर है। 

अपने हाथो ों को साि रखें 

आपको एक अच्छी तरह से सम्माकनत और अचे्छ व्यवहार वाले नागररक के रूप में कदखना चाकहए। ये 

कभी न महसूस होने दें  कक आपने भ्रष्टाचार और चालाकी में अपने हाथ गोंदे ककए हैं। आपकी कदखावट 

आपकी ताकत के कलए जरुरी है और आपको अपनी इज्जत/नाम को पकड कर रखना चाकहए। Greene ने 

सलाह दी है कक दूसरे लोगोों को उन बुरे कामोों का दोष लेने दें  और सबके सामने अपने हाथ कभी गोंदे न 

करें । 

Cult जैसी following बनाने के तलए लोगो ों की तवश्वास करने की 

जरूरत पर खेल 

हर कोई खुद को ककसी चीि से िुडा हुआ महसूस करना चाहता है, और सब मानते हैं कक वो किस चीि से 

िुडे हैं वो उससे भी बडी है। लोग हमेिा ककसी चीि या इोंसान को ढूोंढते रहते हैं ताकक उनकी िरूरत या 

इच्छा का िायदा उठा सकें । 



ऐसे लोगोों को पाने के कलए बहुत सी उम्मीदोों का वादा करें , उतु्सक बनें और लोगोों के follow करने के कलए 

नई-नई चीिें देते रहें। लोगोों को चलाने के कलए उनको बकलदान देने के कलए तैयार करें । इस तरह आप 

कवश्वास और अपने चाहने वाले बना सकते हैं। 

तनभीकता के साथ कायभ करें  

इस कानून में हमेिा इरादे और भरोसे के साथ रहने की िरूरत पर जोर कदया है। अगर आप सुकनकित 

नही ों हैं तो कुछ भी िुरू न करें । कोई भी सोंदेह आपको पररणाम नही ों कदला पाएगा, साहस आपको बहुत 

ताकत देगा। 

अोंत तक योजना बनाएों  

ककसी भी काम को िुरू से लेकर आद्धखर तक plan करें। जरुरी है कक आप आद्धखरी goal का पहले 

अनुमान लगा लें ताकक आने वाली परेिाकनयोों को समझने का मौका कमल िाए। Planning से आप बेहतर 

तरीके से काम के कलए तैयार रहेंगे। ककसी भी चीि में कबना तैयारी के ना घुसे, हमेिा आद्धखरी लक्ष्य का 

पता करें  और कुछ कदम आगे की सोचें। 

अपनी उपलस्ियोों को सरल बनाएों  

भले ही आपने ककसी काम में ककतना भी समय, ताकत और मेहनत लगाई हो, आप चाहते हैं कक आपके 

पररणाम ऐसे कदखें िैसे वो स्वाभाकवक रूप से और आसानी से पूरे हो गए। ऐसा कदखाना कक आप थोडी 

मेहनत से ककतना कुछ पा सकते हैं, आपकी ताकत को बढाता है। और िब पूछा िाए तो ये ना बताएों  कक 

आप वहाों तक कैसे पहुोंचे या आप कैसे काम करते हैं, साि तरीके से कुछ ना बताएों  और लोगोों को आपके 

result से impress होने दें , अपने secrets ना खोलें। 

तवकल्ोों को तनयोंतत्रत करें : दूसरो ों को अपने द्वारा तनपटाए गए 

कार्डों के साथ खेलने के तलए कहें 

लोगोों को धोका देते वक्त, आप ऐसा चाहते हैं कक उनको लगे, कक उनके पास और भी option है, उनको 

ऐसा लगने दें  कक control उनके हाथ में है िबकक आप कानून बना रहे हैं। अगर आप एक option दो 

result के साथ दे सकें , तो भी आपको ही िायदा होगा क्ोोंकक आपके दुश्मनोों को लगेगा कक उसने िैसला 

कलया है और यही आपके rule करने का कारण बन िाएगा। ऐसा मानें कक आपने उन्हें दो बुरी चीिोों में से 

कम बुरी चीि को चुनने का मौका कदया है। 

लोगो ों की कल्नाओों के अनुरूप कायभ करें  

सच अक्सर बुरा, नकारात्मक और ज्यादा आककषमत नही ों होता है, इसकलए कई मामलोों में सच्चाई से बचना 

ही एक अच्छा option होता है। लोगोों को सच बताना अक्सर और परेिानी तक ले िाता है तो इसे अच्छा है 



कक एक झठेू सच को पेि ककया िाए, वो िो ज्यादा अच्छा है। ऐसे कई लोगोों की कल्पना से खेलना आना 

चाकहए, सोचें कक वो क्ा सुनना चाहते हैं और उनको वही सुनाएों । 

प्रते्यक व्यस्ि के अोंगूठे का पता लगाएों  

हर ककसी की कोई कमिोरी होती है। कोई भी कमिोरी न होना नामुमककन है। एक दुश्मन को खत्म करने 

की चाबी ये पता लगाने में है कक उसकी कमिोरी क्ा है। कमिोरी कही ों भी ढूोंढी िा सकती है, एक बार 

आपने ककसी की कमिोरी ढूोंढ ली तो उसे अपने िायदे के कलए इसे्तमाल करें । 

अपने तरीके से शाही बनो: एक राजा की तरह व्यवहार करो, एक 

जैसा व्यवहार करो 

सबने ये कहावत सुनी है कक दूसरे से वैसा ही बतामव करें  िैसा आप अपने साथ चाहते हैं। Greene इसे एक 

कदम और आगे ले गए हैं, वो कहते हैं कक आप इस तरीके से काम करें  िैसा आप करवाना चाहते हैं। 

अगर आप ताकत और आत्म-कवश्वास के साथ काम करते हैं तो लोग आपको ऐसे इज्जत करें गे िैसे कक 

आप रािा हो। अगर आप nervous होोंगे और चुप-चाप सीधे-सादे तरीके से काम करें गे तो लोग आपकी 

ज्यादा इज्जत नही ों करें गे। अपने काम से सम्मान हाकसल करें । 

समय की कला में महारत हातसल करें  

वक्त ही सब कुछ है। अपने आप को एक मरीि की तरह पेि करें  और कभी िल्दबािी में न रहें। हरबडी 

में रहना बताता है कक आपने control खो कदया है और आप खुद को और अपने वक्त को manage नही ों कर 

सकते हैं। 

सही मौके के िासूस बकनए, सही वक्त को भाोंपते रहें, इससे आपको ताकत कमलेगी। िब तक सही समय 

ना आ िाए तब तक चुप रहना सीखें और िैसे ही सही वक्त आए तो िमकर वार करें । 

उन चीजो ों का ततरस्कार करें  जो आपके पास नही ों हैं: उन्हें 

अनदेखा करना सबसे अच्छा बदला है 

सामने आने वाली ककसी भी परेिानी को अनदेखा करें । परेिानी को अनदेखा करने से, परेिानी को 

आपके ध्यान की कमी खलेगी और धीरे-धीरे परेिानी खत्म हो िाएगी। िबकक अगर आप परेिानी पर 

ध्यान दें गे तो वो और बडी हो िाएगी। 

ऐसे ही अपने दुश्मनोों के बारे में सोचें। उन पर ध्यान देकर उनकी ताकत बढाने से बेहतर है कक आप उन्हें 

न देखें, और उनको आपके ध्यान की कमी खलने दें। इसी तरह उन चीिोों के साथ करें  िो आप पाना 

चाहते हैं पर पा नही ों सकते, कभी लोगोों को पता न चलने दें  कक आप कुछ ऐसा पाना चाहते हैं िो आपके 



पास नही ों है। उसमें कोई कदलचस्पी नही ों कदखाएों  और इस तरह आप खुद में एक बडे और ताकतवर इोंसान 

को देख पाएों गे। 

सम्मोहक चश्मा बनाएँ 

िैसा कक हमने कपछले कानून में समझा है कक आप कैसे कदखते हैं वही सब कुछ है। आपको अपने रूप 

और आस-पास के माहौल को सुोंदर कल्पनाओों, बडी बातोों और बडे हाव-भाव से बेहतर बनाना चाकहए। 

लोगोों को बडे-बडे दृश्य कदखा कर आककषमत करें । ये ‘चश्मा’ आपके असली इरादोों से ध्यान हटाने का भी 

काम करेगा। 

जैसा आप चाहते हैं वैसा ही सोचें लेतकन दूसरो ों की तरह व्यवहार 

करें  

अगर आप समय के द्धखलाि िाकर कदखावा करें गे, अपने पुराने कवचारोों और तरीकोों को कदखाएों गे तो लोग 

सोचेंगे कक आप कसिम  ध्यान आककषमत करना चाहते हैं और आप उन्हें नीचा कदखाना चाहते हैं। 

भीड में घुल-कमल िाना बेहतर है, िब आप लोगोों से कघरे हुए होों तो उनकी सोच और कवचारोों को समझें। 

अपनी सच्चाई सामने ना रखें िबतक कक आपके खास दोस्त और साथी आपकी बात को ना समझने लगें। 

मछतलयाँ पकड़ने के तलए पानी को तहलाओ 

हमेिा िाोंत रहने की कोकिि करें । वो बताते हैं कक गुस्सा और भावनाओों को कदखाने से कभी मनचाहा 

result नही ों कमलेगा। आपका दुश्मन गुस्सा कदखाता भी है तो भी अगर िाोंत रहकर आगे बढते रहेंगे तो 

आपके पास सारी ताकत होगी और सारा िायदा कमलेगा। 

मुफ्त भोजन का ततरस्कार करें  

कोई भी रखने लायक चीि की कीमत चुकाना तो बनता है और िो भी चीि मुफ्त है वो रखने लायक नही ों 

है। मुफ्त कमलने वाली ककसी भी चीज में दबा हुआ काम या भटकने वाली तरकीब छुपी होती है। 

अगर आप इस बात का ध्यान रखते हैं कक आप हर चीि की कीमत चुकाते हैं, तो आप free में कमलने वाली 

ककसी भी चीि की आपको पूरी कीमत चुकानी चाकहए कबना ककसी मोलभाव के। अपनी दौलत से उदार 

और आत्म-कवश्वासी बनना, आपकी ताकत को कदखाता है। 

एक महान व्यस्ि के थथान पर कदम रखने से बचें 

Greene स्वीकार करते हैं कक बहुत अमीर माता-कपता का होना मुद्धिल हो सकता है, और ऐसा आदमी 

बनना, िो महान और प्रभाविाली है। ये जरुरी है कक आप उनकी सुरक्षा से घबराए नही ों और ना ही उनकी 

परछाई में अटक िाएों । 



आप खुद की सिलता और अपने नाम बनाने के हक़दार हैं। उनको पीछे छोडने के कलए आपको उनसे 

ज्यादा सिल होना होगा। आप ऐसा करने के लायक हैं और अगर आप ऐसा कर लेते हैं तो आपकी ताकत 

दस गुना बढ िाएगी। 

चरवाहे को मारो और भेड़ तततर-तबतर हो जाएगी 

ताकतवर और िद्धक्तिाली आदमी अकभमानी होगा और आम तौर पर परेिाकनयोों का सामना करना होगा। 

ये लोग बहुत सी कचोंता और नाटक का साधन होते हैं। ऐसे लोगोों को खुद को प्रभाकवत करने का मौका देना 

हाकनकारक है और आपको मुसीबतोों का सामना करना पड सकता है। हालाोंकक, आप इनसे बात-चीत नही ों 

कर सकते हैं, ऐसे लोगोों को दूर कर देने की िरूरत है, दूसरे लोगोों को भी उनके पास ना िाने दें। 

दूसरो ों के तदल और तदमाग पर काम करें  

िबरदस्ती और लालच में एक बुकनयादी िकम  है। िबरदस्ती अक्सर आपके द्धखलाि काम करता है, 

िबकक लालच लोगोों को कबना महसूस करवाएों  गुमराह करता है। अगर आप ककसी को सिलतापूवमक 

लालच दे पाएों गे तो वो आपके कलए वफादार बने रहेंगे। 

लालच देने का सबसे बेहतर तरीका है कक यह िानने की, कक उनकी कमिोररयाों क्ा हैं। याद रखें, हर 

कोई अलग है और आप एक तरीके से दो लोगोों को लालच नही ों दे सकते हैं। ध्यान में रखें कक उनके कलए 

क्ा जरुरी है और वो ककससे डरते हैं। लालच एक चाबी है िबकक िबरदस्ती कसिम  दुश्मन बनवाती है। 

शीशे के प्रभाव से तनहत्था करना और क्रोतित करना 

आइने के असर को एक हकथयार का धोखा देने से इसे्तमाल कर सकते हैं। आइना कदखाना, मतलब अपने 

दुश्मनोों को उन्ही ों की असकलयत कदखाना। अगर आप वैसे ही काम करते हैं िैसे आपके दुश्मन करते हैं तो 

वो confuse हो िाएों गे और आपके इरादे को िान नही ों पाएों गे। 

दूसरी तरि, आइने का असर एक ऐसा tool है िो आपके दुश्मनोों का मिाक बनाने और उनका अपमान 

करने में मदद कर सकता है। इस तरीके से वो लोग खुद को और अपने काम को देख सकते हैं किसपर वो 

अक्सर ध्यान नही ों देते हैं। ये एक लालच देने का तरीका भी है, आप उनको मनवा सकते हैं कक आप उनके 

िैसे ही हैं और ऐसा करने से वो आपसे आसानी से प्रभाकवत हो िाएों गे। 

पररवतभन की आवश्यकता का प्रचार करें , लेतकन एक बार में बहुत 

अतिक सुिार न करें  

ककसी भी तरक्की और बेहतरी के कलए बदलाव बहुत िरूरी है। हालाोंकक, ये ध्यान रखना जरुरी है कक 

इोंसान होने के नाते हम आदतोों और कदनचयाम के दम पर सिल होते हैं। बहुत ज्यादा बदलाव लोगोों को 

परेिान कर सकता है। अगर आपने अभी ककसी नए अवतार में कदम रखा है तो िल्द होने वाले बदलाव 



से बचें। पहले हुए बदलाव का आदर करें  और बदलाव को धीरे-धीरे अपनाएों । इससे लोग आपको ज्यादा 

सम्मान दें गे। 

कभी भी अतत उत्तम न तदखें 

ज्यादातर लोग सोचते हैं कक वो perfection के कलए लगातार काम कर रहे हैं, और असल में कभी वहाों तक 

नही ों पहुोंचते हैं। Greene बताते हैं कक अगर आप बहुत कमिोर कदखाई देते हैं या बहुत सही कदखाते हैं तो 

आप खुद को खतरे में डाल रहे हैं। 

िलन एक आम बात है और ये लोगोों से खतरानक तरीके से काम करवा सकती है। अगर आप perfect 

कदखाएों गे तो आपको लोगोों की िलन का सामना करना पडेगा। िबकक, अगर आप खुद अपनी कमिोररयाों 

कदखाते हैं तो लोग आपके पास आसानी से आते हैं और आप पर भरोसा करते हैं। Perfection एक ऐसी 

चीि है िो कसिम  भगवान या मरे हुए लोगोों की खाकसयत हो सकती है। 

आप तजस तनशान के तलए लक्ष्य कर रहे हैं, उससे आगे न बढें; 

जीत में, कब रुकना है सीखें 

ये कानून अक्सर एक मुद्धिल से उबरने वाला होता है। हर कोई सिलता और कुछ िीत लेने के अहसास 

से प्यार करता है। इस समय एक कदम आगे रहना बहुत जरुरी है। Greene ने िैसा पहले भी बताया है कक 

पूरा plan और end goal को िानना बहुत िरूरी है, िब आप उस लक्ष्य तक पहुोंच िाएों  तो रुक िाएों । 

चीजोों को बहुत दूर तक ले िाने से आपके ज्यादा दुश्मन बन सकते हैं िो आपकी सिलता को रोकें गे। 

रणनीकत और योिना का कोई दूसरा option नही ों है। एक goal set करें , और िब वहाों पहुोंच िाएों  तो रुक 

िाएों । 

तनराकार मान लो 

Greene ने ध्यान रखने को कहा है कक कुछ भी हमेिा के कलए एक िैसा नही ों है और सब कुछ बदल 

सकता है। इसी विह से, आप अपने plans को नही ों कदखाते हैं, अपने plans को खोल देने से आप कमिोर 

होते हैं और दुश्मनोों को पता चलता है कक आप पर हमला कैसे करें । 

Greene बताते हैं कक आपको अनुकूल बने रहना चाकहए िो ककसी भी result पर reaction कर सके। वो 

बताते हैं कक आप द्धथथरता पर कनभमर नही ों करते हैं क्ोोंकक बािार में कुछ भी द्धथथर नही ों है, लेककन ज्यादा 

आरामदायक बन िाने से आप खुद को कमिोर करते हैं। 

तो हम आिा करते हैं कक आपको इस बेहतरीन ककताब से बहुत कुछ सीखने को कमला होगा और आप 

इस सीख को अपनी कजन्दगी में आगे बढने के कलए उपयोग में लायेंगे। 

 


